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ส่วนที่  1  หลักการและเหตผุล 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 1)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา  258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า  ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต  
กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
 2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546  ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน  ท้ังนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกั บการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ  บทบาท  และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี  โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก าหนด  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ทักษะ  ทัศนาคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4)  สถานการณ์การเปล่ียนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิบัติรูประบบราชการ  และการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความต่ืนตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การ
ปรับเปล่ียนวิธีคิดวิธีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใต้องค์กร  เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่าง
เหมาะสม 
 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 -2569 ขึ้น  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วต่อไป 
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1.2  วัตถุประสงค์ 
 
 1)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี  ก.อบต.ก าหนด 
 2)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวัดแก้วมีกรอบความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
 3)  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
 4)  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าท่ี  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
 5)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดความรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการสร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให้บริการ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

1) การก าหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  
ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ได้แก่    1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
  3)  หลักสูตรความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
  4)  หลักสูตรการบริหาร 
  5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3)  วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วเป็นหน่วยงานด าเนินการเอง  หรือด าเนินการ
ร่วมกับหน่วยงานอืน่  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก้อได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่ 
  1)  การปฐมนิเทศ 
  2)  การฝึกอบรม 
  3)  การศึกษาหรือดูงาน 
  4)  การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
  5)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
  6)  การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 5)  การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วก าหนดการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา
บุคลากร  และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่และการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณพ์ัฒนาบุคลากร 

 

2.1  ภารกิจ  อ านาจหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์
ของต าบลวัดแก้ว  คือ  “สืบสานงานต่อ  ก่อเกิดงานใหม่  แก้ไขปัญหา  จริงใจพัฒนาท้องถ่ิน”  ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความ
ปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอกจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  
ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้น  เพื่อให้ต าบลวัดแก้วเป็นเมืองน่าอยู่ตลอดไป 

1   ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ท่ัวถึง 
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค 
-  การขยายเขตและการติดต้ังระบบไฟฟูายังไม่ท่ัวถึง 

2  ด้านเศรษฐกิจ   
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
-  การขาดเงินทุน  และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 

3  ด้านสังคม 
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
-  การจัดสถานท่ี รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ 
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา  ผู้พิการ  และผู้ปุวยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมท้ังการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน   
-  ปัญหายาเสพติด 
-  การติดต้ังสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ท่ัวถึง 
-  การติดต้ังปูายบอกทาง  ปูายช่ือชุมชน  ปูานช่ือซอย 

  .4  ด้านการเมืองการบริหาร 
   -  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

-  การรับทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
-  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงกระบวนการ

ท างานให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

5  ผลผลิตด้านส่ิงแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ   
-  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม 
-  การจัดเก็บและการก าจัดขยะมูลฝอย 
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดล้อม 
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดทรัพยากรธรรมการและส่ิงแวดล้อม 
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6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย 
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

7  ด้านการศึกษา 
-  การส่งเสริมการศึกษา 
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
- การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
 

1.2  ภารกิจหลักและภารกิจที่องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
1. ภารกิจหลัก 
     1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. ภารกิจรอง 
     1. การฟื้นฟวูัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
     2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

               3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
              4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการ ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
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(๓) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว       
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออ่น (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้  และองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว สามารถ
สร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
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(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิด
ผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็น 
ต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ. เทศบาล อบต.  
และเมืองพัทยา) เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 



-8- 
2.5 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 

 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด  ส านักปลัด  กองคลัง   กองช่าง กองการศึกษาฯ ตรวจสอบภายใน 
มีคนครอง        2      24      9       6        10          1 
ว่าง        0       2      3       2         5          0 
รวม        2      26      12       8        15          1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ) (1) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) (1) 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น ) (1) 
 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ) (1) 
 

1.  งานบริหารทั่วไป 

2.  งานนโยบายและแผน 

3.  งานกฏหมายและคดี 
4.  งานกิจการสภา 
5.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

6.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7.  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.  งานบริหารงานการศึกษา 

2.  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา  และ    
     วัฒนธรรม 

3.  งานกิจการโรงเรียน 

1.  งานก่อสร้าง 

2.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.  งานสาธารณูปโภค 

4.  งานผังเมือง 

 

1.  งานการเงิน 
2.  งานบัญชี 
3.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
4.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง )  (1) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น ) (1) 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจท่ีจะด าเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ  ปริมารงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ดังนี้  

 

ท่ี ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม(+) / ลด(-) 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8 ๒๕๖9 
๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)  
1 ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
3 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
5 นักทรัพยากรบุคคล(ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
6 นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
8 เจ้าพนักงานปูองกันฯ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
9 เจ้าพนักงานสุขาภิบาล (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
10 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
11 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
12 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนกังานตามภารกิจ (ทักษะ)         
14 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนกังานจ้างทั่วไป         
16 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
17 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
18 ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
19 พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
20 คนงาน 5 5 5 5 - - -  
21 คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 3 3 3 3 - - -  
 รวม 28 28 28 28 - - -  
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ท่ี ส่วนราชการ/ต าแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
(เดิม) 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 
เพิ่ม(+) / ลด(-) 

หมายเหตุ 

๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 
 กองคลัง         
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

2 นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
4 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)     - - -  

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑     
 พนกังานจ้างทั่วไป     - - -  

8 คนงาน 5 5 5 5 - - -  
 รวม 12 12 12 12     
 กองช่าง         

 
1 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 
   

 

2 นายช่างโยธา (ช านาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
3 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         

4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนกังานจ้างทั่วไป         

5 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

 รวม 6 8 8 8 - - -  
 กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
 

1 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 
   

 

2 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
3 ครู อันดับ คศ.2 2 2 2 2 - - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ)         
4 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
7 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4    ก าหนดเพ่ิม 
 พนกังานจ้างตามภารกิจ (ทกัษะ)         

5 ผู้ดูแลเด็กฯ 1 1 1 1 - - -  
6 ผู้ดูแลเด็กฯ 5 5 5 5 - - - รับเงินอุดหนุน 

 รวม 11 11 11 11 - - -  
 รวมพนกังานทั้งหมด  61 65 65 65 - - -  
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2.7  การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ววิเคราะหข์้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ววิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ท้ังกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล     
วัดแก้ว  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคน
จากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙)  
 
คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส/อนุ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ ากว่า 

ม.3 
บริหารท้องถิ่น  2        
อ านวยการท้องถิ่น  2 1       
วิชาการและครู   8       
ท่ัวไป   1 3      
พนักงานจ้าง   14 4  2 1 6 6 
รวม  4 28 7  2 1 6 6 
คิดเป็นร้อยละ  7.40 51.90 12.96 - 3.70 1.85 11.11 11.11 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้
เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 
2)นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการพัสดุ 
๖) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) ครู 
9) ครู 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
3) เจ้าพนักงานสุขาภิบาล          
4)เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
5) เจ้าพนักงานพัสดุ 
6) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
7) นายช่างโยธา 
๖) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  วิเคราะหโ์ครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  1 2 52.50 
อ านวยการท้องถ่ิน     1  1 1 3 50.60 
วิชาการ  1 2 1 1    5 34.40 
ทั่วไป   1   2 1  4 44.25 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     1  1 2 51.00 

พนักงานจ้าง 1 8 4 5 6 4 3 3 34 25.94 
รวม 1 9 7 6 8 7 6 6 50  

คิดเป็นร้อยละ 2 18 14 12 16 14 12 12 100  
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ววิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - -  
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - -  
๓ นักบริหารงานการคลัง - - -  
๔ นักบริหารงานช่าง - - -  
๕ นักจัดการงานท่ัวไป - - -  
7 นักบริหารงานการศึกษาฯ - - -  
8 นักทรัพยากรบุคคล - - -  
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - -  

10 นักพัฒนาชุม - - -  
11 เจ้าพนักงานธุรการ - - -  
12 นักวิชาการพัสดุ - - -  
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - -  
14 นายช่างโยธา - - -  
15 นักวิชาการศึกษา - - -  

รวม - - -  
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลวัดแก้ว ท้ังเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 52 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ
พนักงานส่วนต าบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ท่ัวไปหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว   ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบั ติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 

และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัด
แก้ว ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรี ยนหรือการวิ จัยตามหลัก สูตรของสถาบันการศึกษาใน และ ต่างประเทศโดยใช้ เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ัง เป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล า ก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ใน ก า ร คิ ด เ ชิ ง น วั ต ก ร ร ม 
การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิด
ท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบั ติ  เพื่ อทักษะปฏิบั ติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช่ วย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้มี ประ สิทธิภาพ สูงขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างาน
สับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เ ล้ียงคือผู้เป็นพี่เ ล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบั ติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลวัดแก้ว ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษย
สัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว   ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนดพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 
มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



-18- 
 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

 องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูล
 บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิน่ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ 
 พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี ้
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสมภพ  ภูริปโชติ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางสาวนงนุช  ยมมรรคา รองปลัด อบต. ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 26 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

 - -  

 ส านักปลดั          
3 นางสาววาทินี  สิวานนท์ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 15 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 
- - -  

4 นางสาวร าพึง  ด้วงแจ่ม นักทรัพยากรบุคคล ชก. บัญชีบัณฑิต 15 ปี  +๑- - -  
5 นางสุทธินันท์  อินทรอักษร    นักวิเคราะห์ฯ ปก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
5 ปี 1 เดือน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน- -  -  

6 นายรัฐสิทธิ์  สหพิบูลย์ชัย นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตร์บัณฑิต 4 ปี 1 เดือน นักพัฒนาชุมชน-  - -  
7 พ.จ.อ.ยุทธนา  สุกดิบ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตร์บัณฑิต 10 ปี 3 เดือน  +๑-- - -  
 กองคลัง          

8 
นางบุญญรัตน์  มูลละ 

ผอ.กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น รัฐศาสตร์บัณฑิต 26 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
ระดับต้น 

    

9 นางสาวสุพรรษา  เต็กอวยพร นักวิชาการพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี 11 เดือน   +๑--   
10 นางสาวไพลิน  ยมมรรคา จพง.การเงินฯ ชง. บัญชีบัณฑิต 16 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ     
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง          

11 นางสาวจุรีรัตน์  บุญชู นายช่างโยธา ชง. ปวส.(ก่อสร้าง) 26 ปี    +๑  
12 นายปราจิน  รักเหลือ นายช่างโยธา ชง. ปวส (ก่อสร้าง) 30 ปี   +๑   

 กองการศึกษาฯ          
13 

นางวรมน  คงอยู่ 
ผอ.กองการศึกษาฯ          

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 

ครุศาตรมหาบัณฑิต 16 ปี 7 เดือน นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับต้น 

    

14 นางสาวกุลธนา เหลืองอร่าม นักวิชาการศึกษา ปก การจัดการบัณฑิต 2 ปี 7 เดือน    +๑  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “ยึดมั่นธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน พัฒนาการท างานให้รวดเร็วทันสมัย” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาล/องค์การ
บริหารส่วนต าบลวัดแก้ว 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าท่ีเป็นเลิศ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วจัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ เพื่อให้ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วคือ  
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้วก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลวัดแก้ว  ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้าง   

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี คุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 



-21- 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คล ากรทุ กร ะ ดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้อ งถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

2 
 

2 
 

3๐,000 
 

6๐,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

2 
 

๑ 
 

100,000 
 

100,000 
 

50,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 4 3 130,000 160,๐๐๐ 110,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่ เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

65 
 
 

65 65 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการเพิ่ ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานช่าง
และงานก่อสร้าง 

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

 2-   20,000-   1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
หลักสูตรการท าแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (E-Form)  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 
 

4 4 40,000 
 

80,000 
 
 

80,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการหลักสูตรการสร้างเว็ป
ไซต์ส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถื่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2 
 
 

4 4 40,000 
 

80,000 
 
 

80,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 69 76 73 280,๐๐๐ 38๐,๐๐๐ 460,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด า เ นินกา ร
บริหารงานบุคคลไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

5 
 

5 5 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

10 10 10 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะคู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 19 19 19 70,๐๐๐ 70,๐๐๐ 70,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

65 
 

65 65 2๐,๐๐๐ 20,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

50 50 50 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

65 65 65 4๐๐,๐๐๐ 4๐๐,๐๐๐ 4๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 180 180 180 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐ 44๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 13๐,๐๐๐ 160,๐๐๐ 110,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
๔ ๔ ๔ 28,๐๐๐ 38,๐๐๐ 46,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 3 3 440,๐๐๐ 440,๐๐๐ 440,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2 668,000 708,000 666,000  
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวัดแก้ว ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
วัดแก้ว  

๒.  ให้ ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้ า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติง าน โดยพิ จารณาเปรี ยบเ ทียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลวัด สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดราชบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 


